Mujeres politicas en Espafia: Implicaciones de la carrera politica

Este articulo no ha sido publicado previamente y se encuentra en proceso de construccion.
Por favor, rogamos no citar.

Resumen

La presencia formal de las mujeres en la politica ha ido en aumento, teniendo relevantes
implicaciones para la sociedad, la democracia y las instituciones; pero también para
aquellas mujeres que han decidido emprender una carrera politica ocupando cargos de
responsabilidad. Basandonos en datos obtenidos a traves de 136 entrevistas a mujeres
politicas espafiolas, este articulo desvela las implicaciones personales, profesionales y
sociales que rodean la vida de las mujeres en politica. Los resultados muestran que, en
general, no existen diferencias significativas respecto a la vivencia de las mujeres que
estan en la actividad politica en funcion de su posicionamiento ideoldgico. Este hallazgo
evidencia que la lucha por la igualdad entre hombres y mujeres no es una cuestion del
color politico, sino que es objeto de relevancia para todas las mujeres en politica.
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1. Introduccidn

Los debates sobre la igualdad entre hombres y mujeres acaparan hoy todos los espacios
de la vida social. La politica no es ajena a esta realidad. Si observamos el liderazgo de las
mujeres en politica, los datos mas recientes de ONU Mujeres (2023) nos revelan que las
mujeres representan el 26,5% de los escafios parlamentarios a nivel global. Demostrando
que, a pesar de los considerables avances en el aumento de la participacion de las mujeres
en la politica en las ultimas décadas, las mujeres siguen estando infrarrepresentadas en la
vida politica, especialmente en los puestos de liderazgo y poder (Toshkov y Crettib 2023).

Aunque existe un avance en la consolidacion de estudios con perspectiva de género con
el objetivo de dar visibilidad a la participacion de las mujeres en la politica, gran parte de
las investigaciones se han centrado en reflejar datos sobre la representacion descriptiva.
Sin embargo, poco se conoce sobre las percepciones y vivencias experimentadas por las
mujeres que estdn o han desempefiado cargos de liderazgo politico y sobre las
implicaciones que para ellas tiene dedicarse a la actividad politica. Mas alla de las cifras,
convendria preguntarse como viven las mujeres el ejercicio de la actividad politica.
Episodios como la dimisién de la primera ministra de Nueva Zelanda, Jacinda Ardern,
quien fue noticia en 2023 por anunciar su retirada inesperada debido al agotamiento o la
polémica suscitada en Finlandia después de que se filtrara un video de la primera ministra




Sanna Marin, en la que aparece bailando en una fiesta privada, ponen de manifiesto las
distintas circunstancias que rodean a la actividad politica y las exigencias que ésta plantea,
dirigidas, singularmente, a las mujeres.

En este contexto, este articulo tiene como objetivo desvelar algunas de las implicaciones
personales, profesionales y sociales que rodean la vida de las mujeres en politica. Para
ello, se entrevistan 136 mujeres politicas espafiolas con diferentes orientaciones politicas
y que desempefian esta actividad en diversos contextos territoriales.

De esta manera, este estudio contribuye a la investigacion al menos en dos vias: en primer
lugar, amplia el conocimiento actual sobre la participacion y el liderazgo de las mujeres
en la politica desde un enfoque novedoso que expone los efectos positivos y negativos
con los que a menudo se encuentran las mujeres que deciden participar en politica
ejerciendo cargos de responsabilidad. En segundo lugar, permite analizar si las mujeres,
en general, tienen una experiencia en la politica que podria estar marcada por la
orientacion ideoldgica o, si, por el contrario, podemos hablar de percepciones
homogéneas que aportan evidencia sobre las implicaciones de género en la politica.

2. Estado de la cuestion
2.1. La presencia de las mujeres en la politica

Las vindicaciones feministas han dejado grandes avances en la construcciéon de la
ciudadania femenina. Por ejemplo, en la dimension politica de la igualdad (la
representacion), la implementacion de mecanismos de accion positiva a partir de la
década de los 90, incentivo el incremento de la presencia de las mujeres en los puestos de
eleccion popular o en la ocupacion de cargos de alta responsabilidad social y
politica(Dahlerup y Freidenvall, 2008; Rios, 2008).

Sin embargo, cuando se observan datos sobre participacién femenina a nivel mundial, las
mujeres siguen estando infrarrepresentadas. Datos de ONU Mujeres (2023) muestran que
a nivel mundial, las mujeres ocupan el 26,5% de los escafios en los parlamentos
nacionales y que, este porcentaje, oscila notablemente cuando se observa pais por pais.
Esta panoramica no resulta mas paritaria en la Union Europea. Las mujeres en el
Parlamento Europeo ocupan el 39,7% de los escafios y la media de representacion
parlamentaria femenina en los estados miembros se sitla en 33% (European Institute for
Gender Equality (EIGE), 2024).

En cuanto a la ocupacién de cargos en el poder ejecutivo, ONU Mujeres (2023) muestra
que actualmente solo hay 28 paises presididos por una Jefa de Estado o de Gobierno y
que el 22,8% de las carteras ministeriales a nivel global estdn ocupadas por mujeres.
Asimismo, a menudo, estas carteras estan relacionadas con asuntos tales como: Igualdad
de Género; Inclusion Social; o Asuntos Indigenas y Minorias. De otro lado, la presencia
femenina a nivel local no difiere de los contextos nacionales, aunque su representacion
en los 6rganos de deliberacidn de gobiernos locales (ayuntamientos o asambleas) alcanza
el 36%, aun no esté en igualdad de condiciones con respecto a los hombres(Ballington y
Berevoescu, 2001).



2.2. Méas mujeres en politica: barreras y obstaculos

Como sefialamos en el apartado anterior, aunque las mujeres estan mas presentes que
nunca en la arena politica, queda mucho camino por recorrer. Mientras que en algunos
paises la representacion politica equilibrada de género es producto de un proceso
incremental, en otros paises, se ha optado por la implementacion de medidas activas como
las cuotas de género (Dahlerup y Freidenvall, 2008). No obstante, las diferencias en la
ocupacion de cargos de responsabilidad politica y escafios parlamentarios por mujeres
entre los paises, pueden llegar a ser abismales. Por tanto, ¢qué factores pueden explicar
las diferencias entre los paises? ¢Cuéles son las barreras que impiden la participacion y
competicion igualitaria de las mujeres en las esferas politicas?

Las investigaciones sobre teoria politica y estudios de género han encontrado que es un
fendmeno multicausal que agrupa diversos factores explicativos o barreras exploradas en
dimensiones (Maguire, 2018; Rios, 2008; Schwindt-Bayer y Squire, 2014). De acuerdo
con el objetivo de este estudio hemos clasificado las barreras a la participacion de las
mujeres en el liderazgo politico en dos tipologias, formales e informales (Mulder et al.,
2019).

2.2.1. Barreras formales

Las barreras formales comprenden factores como la estructura econémica y social, y
politico-institucionales como los sistemas electorales, practicas de las instituciones y el
funcionamiento interno de los partidos; cuestiones que favorecen a los hombres y les
coloca en una situacion privilegiada en relacion con el acceso a los recursos materiales
(Mulder et al., 2019). Las barreras formales identificadas por los diversos estudios son:

e EIl sistema electoral tiene gran capacidad de influencia en la paridad de
participacion, los andlisis sobre la representacion politica han demostrado que las
reglas electorales no son neutras (Dahlerup y Freidenvall, 2008; Duverger, 1955;
Norris, 2006; Profeta y Woodhouse, 2018; Reynolds, 1999; Rule, 1985, 1994;
Schwindt-Bayer y Squire, 2014; Siaroff, 2000).

e Laimplementacion de cuotas de género? es la estrategia de accion positiva mas
utilizada para disminuir la brecha de género en politica, sin embargo, los
resultados reportados por su uso son diversos (Dahlerup et al., 2013; Dahlerup y
Freidenvall, 2008; International Institute for Democracy and Electoral Assistance,
2004; Rios, 2008a). En algunos paises han conducido a una mejora de la
representacion de las mujeres, pero en otros, han demostrado que no son una
condicion necesaria o suficiente.

e Ademas, se ha demostrado que hay una relacion entre el tipo de cuota y el tipo
de sistema electoral. Las reglas electorales favorecen o ponen barreras para la
implementacion de las cuotas y la eficacia del tipo de cuota implementado,
depende del sistema electoral (Unidn Interparlamentaria y ONU Mujeres, 2023).

e Los partidos politicos son actores clave dentro del sistema representativo. El
proceso de designacion y la confeccion de las candidaturas y las listas esta en sus
manos, por eso, tienen la capacidad de bloquear o permitir la entrada de mujeres

! Existen tres tipos de cuotas: 1) cuotas reguladas por una ley o incluidas en la constitucion, 2) escafios
reservados solo para las mujeres, y 3) cuotas implementadas voluntariamente por los partidos (Dahlerup et
al., 2013).



en los dérganos politicos y determinar sus posiciones (Dahlerup y Freidenvall,
2008; Maguire, 2018; Murray, 2015).

e Las mujeres también se enfrentan a barreras financieras cuando deciden entrar
en politica. Desigualdades sociales como la brecha salarial de género, la
reparticion desigual de las tareas del cuidado y la ocupacion de cargos peor
remunerados hace que las mujeres no tengan los mismos recursos financieros que
los hombres a la hora de competir en las contiendas electorales (Evans, 2008;
Maguire, 2018; Murray, 2018).

2.2.2. Barreras informales

Las barreras informales estan relacionadas con las dinamicas culturales o ideologicas,
entre ellas estan las tradiciones religiosas, los roles de género o las actitudes sociales sobre
el liderazgo en general y de las mujeres como lideresas (Schwindt-Bayer y Squire, 2014).
Los estereotipos de género son una barrera informal a la participacion politica de las
mujeres. Son un tipo de resistencia actitudinal, cultural, social y politica, que resulta
realmente problematica, porque constituyen normas no escritas; ideas generalizadas y
socialmente compartidas que regulan el comportamiento de hombres y mujeres segun lo
que social, econdmica y politicamente se espera de ellas y ellos (Martinez y Nicolas-
Bach, 2016). Los estudios coinciden en que los estereotipos de género son una de las
barreras que mas condiciona y determina la construccion de los espacios publicos y
politicos, porque han encontrado que estan presentes y afectan a:

e Lacomposicion y funcionamiento de los parlamentos (Childs, 2004).

e Los procesos electorales porque pueden influir en las posibilidades de eleccion
de las personas en las contiendas electorales (Ryan et al., 2010; Sanbonmatsu,
2002).

e El cubrimiento de los medios de comunicacion de las noticias sobre los y las
politicas (Thesen y Murat, 2022) y las campafas politicas (Fridkin, 1994; Ross et
al., 2013).

e Las practicas y la ocupacién de los puestos directivos en los partidos politicos y
la construccion de la agenda sobre sus tematicas prioritarias (Lovenduski &
Norris, 2003).

e El ejercicio del liderazgo dentro de las empresas (Bruckmiuller & Branscombe,
2010).

Segun Ruprecht y Zumbrunn (2024: 3-4), los estereotipos politicos de género pueden ser:

e Los estereotipos sobre los rasgos, son las expectativas sobre las caracteristicas

que representan los politicos masculinos y femeninos. En este sentido, mientras

que los hombres politicos son vistos estereotipadamente como mas racionales,

ambiciosos y combativos que las mujeres, a las mujeres también les asignan
cualidades ligadas a la sensibilidad, la empatia, y el consenso.

e Los estereotipos tematicos o politicos, determinan las cuestiones politicas que
se espera sean competencia de los hombres y de las mujeres. Lo anterior se refleja
en la ocupacién de los ministerios de los gabinetes nacionales de gobierno donde
las mujeres presiden ministerios de Género, Familia o Salud; y los hombres, de
Economia, Defensa o del Interior.

Como se ha mostrado, las mujeres tienen que sortear un contexto permeado de barreras
formales e informales cuando deciden entrar en politica. Asi, el escenario desigual en el



que esta circunscrita la representacion politica, nos lleva a pensar que la vivencia del
espacio politico no es igual para las mujeres y para los hombres. En este sentido, ;como
perciben las mujeres su entrada en la politica? ; Cémo afecta la politica a sus vidas? ;Y a
sus relaciones familiares y sociales? ;Como viven y perciben las mujeres el ejercicio de
la actividad politica? Preguntarse por estas cuestiones es relevante porque permite
visibilizar la experiencia de las mujeres en un espacio ocupado tradicionalmente por
hombres durante siglos.

3. Area de estudio y metodologia
3.1. La presencia de las mujeres en la politica espafiola

En la politica espafiola, la participacion de mujeres en los distintos &mbitos del poder
politico se ha incrementado notablemente en los ultimos afios, alcanzando en algunos
casos, la paridad en la composicion de 6rganos ejecutivos y legislativos. Este incremento
ha sido el resultado de varios factores que van desde las movilizaciones sociales y
feministas hasta la aprobacion de leyes que fomentan la presencia equilibrada de género
en los 6rganos y cargos de responsabilidad.

En la actualidad, diferentes datos parecen evidenciar que la representacion politica en
Espafia se ha igualado més que nunca, con cerca de un 45% de escafios ocupados por
mujeres en las distintas camaras espafiolas (Figura 1). Con respecto a la ocupacion de
altos cargos en el ejecutivo, en las Gltimas legislaturas, la presencia femenina ha
alcanzado cifras historicas; en el actual gobierno nacional, las mujeres ocupan 11 de 23
ministerios y el 45,7% de los cargos ejecutivos de los partidos politicos (Instituto de las
Mujeres, 2023a). Aunque la fotografia a nivel nacional se muestra, en general, paritaria,
los gobiernos autonémicos y locales no corren con la misma suerte. A nivel regional, las
mujeres presiden 5 de 19 comunidades autébnomas y a nivel local, el 24,46% de 8.121
alcaldias (Instituto de las Mujeres, 2023b).

Figura 1. Proporcion de mujeres en el Congreso de los Diputados y en los Parlamentos
Autondmicos, Legislaturas VII - XV (2000 - 2023).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Instituto de las Mujeres. Gobierno de Espafia (2023).



3.2. Proceso metodologico

El objetivo principal de la investigacion es desvelar algunas de las implicaciones
personales, profesionales y sociales que rodean la vida de las mujeres en politica. Para
ello, se entrevistaron a mujeres politicas con orientaciones politicas diferentes y que
desempefian su actividad en tres comunidades autonomas del Estado espafiol. La fuente
principal de informacion son los resultados del procesamiento de los datos obtenidos con
las entrevistas. EIl tamafio muestral son 136 mujeres politicas, 49 del Pais Vasco, 49 de
Catalufia y 38 de la Comunidad Auténoma de Madrid.

El instrumento de recoleccion de datos utilizado fue un cuestionario confeccionado con
25 preguntas de diversa tipologia (variado en modelo y contenido) y aplicado de manera
presencial durante el afio 2022. La informacidn se recogiéo manual y posteriormente, se
digitalizd mediante el software KoboToolbox. El procesamiento de la informacién
recolectada se realiz6 mediante diferentes scripts implementados en Python y debido a la
naturaleza diversa de las preguntas, cada tipo de dato debia ser procesado de manera
diferente, por ello, las preguntas se dividieron segun su categoria (preguntas numeéricas,
de opcién multiple y de escala de Likert). El resultado de este proceso es una bateria de
informacién estructurada en dos componentes, por un lado, la dimension objetiva,
compuesta por datos que nos permiten caracterizar el perfil de nuestra unidad de analisis,
las mujeres politicas; y la dimension subjetiva, encargada de medir sus percepciones sobre
el desempefio de la actividad politica.

A su vez, debido a que la dimension subjetiva abarcaba cuestiones de diversa indole,
clasificamos las preguntas segun su relacion con los diversos ambitos de la vida de las
personas entrevistadas. Como resultado, creamos tres tipos de implicaciones para las
mujeres en politica; las personales, vinculadas con la afectacion o no de su vida por
gjercicio de la politica; las profesionales, que pretenden mostrar las implicaciones
laborales de la dedicacién a esta actividad; y las sociales, relacionadas con su
participacién en el espacio publico y la sociedad.

Una vez hecha la clasificacion, indagamos sobre la relacion entre las implicaciones y la
posicién ideoldgica de las entrevistadas. Para ello, cruzamos mediante tablas de
contingencia las variables dependientes, que son los items que componen cada tipo de
implicacion, con la variable independiente, que es la posicidn ideoldgica, separando entre
las politicas pertenecientes a partidos de izquierda (72 mujeres) y de derecha (64
mujeres). Al finalizar el analisis descriptivo de las variables, realizamos comparaciones
estadisticas utilizando la prueba U de Mann-Whitney para determinar si existe una
diferencia estadisticamente significativa en las variables dependientes para los dos grupos
independientes, mujeres de izquierda y de derecha.

4. Resultados
4.1. Perfil de las mujeres politicas

La caracterizacion de las mujeres politicas aqui presentadas se basa en el analisis de las
136 entrevistas realizadas. Asi, en cuanto a su perfil personal, la edad media de las
politicas entrevistadas es de 50 afios, oscilando en el rango entre los 24 y los 78 afios. El
49% ha completado los estudios universitarios, el 36,2% ha realizado un postgrado y el



5.4% esta doctorada. Asimismo, la rama de conocimiento preferente en la formacion es
las Ciencias Sociales y Juridicas, seguida de las Artes y Humanidades. Ademas de su
lengua materna, el 70,8% de ellas puede usar el inglés y el 36,5% francés.

La media de la trayectoria politico/publica es 11 afos, siendo 39 el maximo de afios
dedicados. Su acceso a la politica estd vinculado, en general, a los partidos politicos, el
76.3% manifiesta haber entrado mediante ellos. Entre los factores que tuvieron mayor
influencia en su decision inicial para participar en politica estan las convicciones
personales, el compromiso con un proyecto politico y el servicio al bien comdn; y las
menos influyentes fueron escalar posiciones sociales (prestigio) y la percepciéon de
oportunidad laboral. Méas de la mitad de las politicas, asegura que el primer cargo de
responsabilidad politico/publica ocupado fue una concejalia 'y el 97% dice haber formado
parte de una lista electoral publica.

Una vez logran entrar a la actividad politica, casi todas las mujeres politicas de nuestro
estudio manifiestan haber dedicado muchas horas diarias al ejercicio de su actividad
politico/publica, siendo entre 1 y 2 el minimo. El tiempo diario dedicado al descanso y a
la conciliacion familiar es materia espinosa, duermen entre 6 y 8 horas y el 70,4% dedica
solo entre 1 y 3 horas a la coordinacion del tiempo dedicado a responsabilidades
familiares mas alla del trabajo.

4.2. Principales implicaciones del ejercicio de la actividad politica

4.2.1. Implicaciones personales

En este tipo de implicaciones, agrupamos cuestiones que afectan directamente la vida
personal de las mujeres. La dimension pretende medir como el ejercicio de la politica
puede afectar a la conciliacion familiar, las relaciones personales, la pérdida del
anonimato o la disposicion de tiempo libre.

Figura 2. Implicaciones personales para mujeres en politica segin orientacién
ideoldgica
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Entre los hallazgos mas relevantes, hemos encontrado que la orientacion politica no ha
afectado la vivencia personal de la politica, es decir, todas las mujeres, sin distincién de
su ideologia, han sentido que la politica les conlleva un grado de implicacion personal
alto. Las politicas dicen que tienen poco tiempo libre, que la conciliacion familiar es
complejay que viven un alto grado de exposicion mediatica que repercute negativamente
en su anonimato. En contraste, en general, las politicas manifiestan tener un grado alto
de satisfaccion con la experiencia vivida; aunque las mujeres de izquierda reportan un
pOCO Menos

4.2.2. Implicaciones profesionales

En consonancia con la dimension anterior, en el ejercicio de la actividad politico/publica,
las mujeres de izquierda y de derecha viven de igual manera las implicaciones
profesionales. En este grupo de factores, analizamos cuestiones que estan vinculadas a la
vivencia de la politica desde el espectro laboral; la dimension abarca satisfaccion con el
salario, ventajas de la politica frente a otras actividades u ocupaciones, la vocacion por la
politica o las oportunidades laborales.

Figura 4. Implicaciones profesionales para mujeres en politica segin orientacion
ideoldgica
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Aunque las puntuaciones de algunas implicaciones profesionales se posicionan entre el 7
y el 4, es decir, que hay mayor neutralidad en la valoracién de las percepciones;
identificamos que las politicas estan satisfechas con el salario y coinciden en que la
politica permite ampliar la red de contactos. Sin embargo, encontramos que son mas
criticas con la politica como ocupacion, coinciden en que las relaciones en este escenario
son muy jerarquicas, que hay conflictos por acceso a los puestos y no ven como ventaja
la falta de requisitos en el acceso a la politica.



4.2.3. Implicaciones sociales

Las implicaciones sociales preguntan por las afecciones que manifiestan las mujeres con
respecto a su participacion como politicas en el espacio publico. Los items que componen
esta tipologia estan vinculados con su rol como actoras de cambio, el reconocimiento
social por su labor social y la imagen publica.

Figura 3. Implicaciones sociales para mujeres en politica seguin orientacion ideoldgica
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Socialmente, ellas piensan que participar en los espacios politico/publicos, es una
oportunidad para conocer mejor el funcionamiento de la sociedad y promover politicas
publicas. No obstante, sienten que su labor esta altamente estigmatizada y les otorga bajo
reconocimiento social. Aunque las politicas de derecha se sienten mas rechazadas
socialmente, en este caso, tampoco hay grandes diferencias entre mujeres de izquierda y
de derecha.

5. Conclusiones

Las discusiones sobre la igualdad de género estan a la orden del dia en la sociedad, los
debates van desde la reparticion mas igualitaria de las tareas del cuidado, hasta la
insercion laboral de las mujeres en trabajos que eran tradicionalmente de “hombres”. La
politica no esta exenta de esta realidad, en las ultimas décadas, se han difundido diversos
estudios sobre el analisis de la representacién politica de las mujeres. Como fruto de las
luchas feministas, la participacion politica de las mujeres hoy es una realidad en la
sociedad occidental y aunque los avances con respecto a la representacion descriptiva son
innegables, las mujeres todavia estan infrarrepresentadas en los 6rganos legislativos y los
altos cargos de responsabilidad social y politica. Mostrando que, las medidas
implementadas para aumentar la presencia de las mujeres en politica se quedan cortas y
evidencia la necesidad de implementar estrategias que aporten en la representacion
sustantiva.



La politica como un espacio tradicionalmente masculino ha invisibilizado la experiencia
de las mujeres en la politica, por eso, indagar sobre las percepciones y vivencias
experimentadas por las mujeres que estan o han desempefiado cargos de liderazgo politico
y sobre las implicaciones que para ellas tiene dedicarse a la actividad politica, es relevante
porque contribuye en los analisis que se encargan de la dimension sustantiva de la
representacion y en el desdibujamiento de los estereotipos politicos de género. Los
resultados obtenidos permiten mostrar que, independientemente de su posicionamiento
ideoldgico, la vivencia de la politica es casi igual para las mujeres politicas entrevistadas.
Es decir, al parecer, su experiencia en politica no esta marcada por la ideologia, ya que
no se encontraron diferencias estadisticamente significativas para todos los casos, salvo
algunas excepciones.

Algunos de los hallazgos mas relevantes son, seguin su experiencia, ejercer la politica les
conlleva grandes implicaciones personales, profesionales y laborales, porque es una
actividad demandante que exige considerables horas de dedicacion diaria, poco tiempo
libre y dificil conciliacion familiar. Asimismo, coinciden en que es una actividad que esta
denostada, por lo que, se sienten poco reconocidas socialmente, siendo las politicas de
derecha quienes sienten mayor rechazo. No obstante, manifiestan estar satisfechas con las
experiencia vivida, siendo las de derecha quienes tienen un mayor nivel de satisfaccion.
La homogeneidad en casi todas las percepciones, nos lleva a establecer que existen
implicaciones de género en politica.

Asi, los datos aportados sefialan que queda mucho camino por recorrer con respecto a la
igualdad de género y en especifico, en la participacion politica equitativa de las mujeres.
Por eso, las futuras investigaciones deberian centrarse en analizar las cuestiones relativas
a la representacion sustantiva de las mujeres en los espacios politicos y publicos. La
innovacion en los enfoques metodoldgicos para el estudio de este fendmeno, esta en la
consideracién de otras vivencias del espacio publico, porque ademas de hacer de la
politica un espacio mas horizontal, contribuye en el desdibujamiento de los estereotipos
de género.
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